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TiTULO I
PRECEPTOS QUE RIGEN EL QUEHACER INSTITUCIONAL

CAPITULO I
MISION, VISION, FINES Y OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Articulo 1. Mision. El Instituto Superior by TAC tiene como mision transformar y
evolucionar el nivel educativo y profesional para que nuestros estudiantes sean una nueva

generacion laboral en el pais.

Articulo 2. Vision. El Instituto Superior by TAC tiene como vision educar, formar y certificar
a personas apasionadas en el mundo de la moda, el servicio, las ventas y el retail de moda,
ofreciendo una formacion adaptada al mercado y su competitividad; inculcando el respeto,

el valor al trabajo y la pasion por el saber hacer.

Articulo 3. Fines. Los fines del Instituto Superior by TAC son:

1. Asumir un compromiso en la formacién de profesionales de calidad, promoviendo la
capacitacién para la investigacién, el desarrollo, la aplicacién y la transferencia de
tecnologias adecuadas, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad actual.

2. Fomentar acciones de vinculacién-articulacién con el medio, coherentes a los objetivos
institucionales y las demandas-necesidades sociales.

3. Constituir a los sujetos éticos que habran de asimilar y hacer suyo todo un orden cultural
y moral en el mantengan pertinencia y sentido, formar y educar, de cara a la globalizacion,
a la sociedad del conocimiento.

4. Formar estudiantes con valores y principios éticos que norman la vida en la busqueda de
la verdad, el respeto a la diferencia.

5. Convertir al instituto en punto de encuentro para el desarrollo del estudio superior y la

investigacion cientifica con énfasis en el mundo de la industria textil y la moda.
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6. Promover la extension institucional a través de la investigacion, programas de desarrollo

social y practica profesional.

Articulo 4. Objetivo General. Contribuir al desarrollo educativo, social y econémico del pais
a través de la formacion de profesionales técnicos idoneos en el area de la administracién,
servicio al cliente, industria textil y de la moda, capaces de resolver la necesidad de capital

humano que requiere la Republica de Panama para hacer frente a las tendencias del futuro, .

Articulo 5. Objetivos Especificos. Los objetivos especificos del Instituto Superior by TAC

son:

1. Desarrollar en los estudiantes habilidades, destrezas, conocimientos y valores para el
aprovechamiento de recursos humanos, materiales y financieros.

2. Impulsar el desarrollo de la investigacion e innovacion con una visidon nacional e
internacional de la potencialidad y expansion de negocios en el ambito de su disciplina.

3. Incorporar los procesos tecnoldgicos, informaticos, administrativos y organizativos para
la integracion de cadenas productivas y asi obtener productos, con disefio, calidad,
costo-beneficio, cuyo valor agregado, satisfaga las necesidades de mercados nacionales
e internacionales.

4. Promover la intervencion agil con base a la aplicacion de conocimientos que permitan

resolver problemas reales del contexto y responder a demandas sociales y de mercado.

TITULO I
ESTRATEGIA Y FILOSOFIA INSTITUCIONAL

CAPITULO I
MODELO EDUCATIVO

Articulo 6. Concepcion de Educacion Técnica. La educacion técnica profesional, de
acuerdo a la concepcidén de la propuesta educativa del Instituto Superior by TAC, se
corresponde con un nivel de formacion superior orientado al reconocimiento, certificacion y
titulacion de competencias profesionales, dirigidas a satisfacer las necesidades del

estudiante y del mercado laboral mediante programas de ciclo corto; al proporcionar
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conocimientos y habilidades capaces de abrir las puertas al graduado, tanto en el sector
publico como privado, a través de un proceso de formacion integral que le posibilita a seguir
creciendo en su proyecto de vida, con lo cual también podria lograr hacer posible, en un

tiempo muy corto incorporarse en los sectores productivos de la economia nacional.

Articulo 7. La concepcidén se arraiga en los planteamientos del Aprender a Emprender
desde el Hacer, orientando el proceso educativo a preparar ciudadanos como agentes
activos de la transformacion de su entorno, a través del aprendizaje experiencial que apunte
al desarrollo humano sostenible, y donde este ciudadano pueda convertir una idea en
realidad, pero con rigor metodoldgico, espiritu critico, creatividad y emprendimiento,
desarrollando proyectos y propuestas que suponen la puesta en practica y/o transferencia
de contenidos-conocimientos trabajados a lo largo del proceso formativo, orientando
siempre los esfuerzos a alcanzar aprendizajes efectivos y congruentes con la realidad desde

una perspectiva practica.

Articulo 8. Declaracion del Modelo Educativo. El Modelo Educativo del Instituto Superior by
TAC se ampara en los planteamientos de paradigma socioconstructivista que estipula la
construccién del aprendizaje a partir de la interaccion constante entre el sujeto que aprende
(Sus estructuras internas) con el medio en el que este se desenvuelve (Personas, objetos,
lugares, entre otros), lo que da lugar a la construccidon colectiva con base a la articulaciéon de

los factores internos como externos que condicionan su realidad.

TiTULO 1lI
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DEFINICION, FUNDAMENTO LEGAL, NACIONALIDAD Y FINES

Articulo 9. Definicion. El Instituto Superior by TAC es una institucion de educacion superior
particular, sin fines de lucro, cuyo principal objetivo es el de realizar estudios sobre diversos
sectores, tales como: salud, poblacién, familia, medio ambiente, educacion, region

interoceanica y estudio del género.
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Articulo 10. Fundamento Legal El Instituto Superior by TAC es una institucion de educacién
superior particular, aprobada por el Ministerio de Educacién de la Republica de Panama bajo
Resuelto No0.2329-AL del 30 de agosto del 2022, se rige por el Decreto Ejecutivo No.50 del
23 de marzo de 1999, por el cual se reglamenta el funcionamiento de los centros de
ensefianza superior, oficiales y particulares y se dictan otras disposiciones, que la describen
como un Centro de Ensefianza Superior, cuya finalidad segun el articulo 1 es la formacion de
profesionales en los distintos campos de la investigacion y de la actividad humana, la
extension cientifica, técnica y cultural, asi como servicios profesionales y de asesoria para la
satisfaccion de las necesidades de los egresados del Segundo Nivel de Ensefianza o

Educacion Media y de la demanda de recursos humanos.

Articulo 11. Nacionalidad y Duracion. El Instituto Superior by TAC es de nacionalidad
panamefia, con domicilio principal en la ciudad de Panama3, pero de acuerdo con las normas
legales vigentes, podra establecer dependencias en todo el territorio nacional. Tendra una

duracién indefinida, pero podra disolverse conforme a lo previsto en los estatutos y la ley.

Articulo 12. Autonomia. Dentro del marco de la Constitucién Politica de la Republica de
Panama y de la Ley, el Instituto Superior by TAC es autbnomo para elaborar y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y
desarrollar sus programas académicos, lo mismo que expedir los correspondientes titulos,
definir y organizar sus labores formativas, académicas, investigativas, docentes, cientificas,
culturales y de extension, seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus
estudiantes, adoptar el régimen de estudiantes y docentes, arbitrar y aplicar sus recursos

para el cumplimiento de su mision social y de su funcién institucional.

TITULO IV
ORGANOS DE GOBIERNO

CAPITULOI
DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO, DIRECCION Y ADMINISTRACION
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Articulo 13. Funcionamiento. El funcionamiento del Instituto Superior by TAC esta dado por
una estructura integrada por un cuerpo de dependencias estratégicas que lideran cada una

de las actividades implicitas en el que hacer de un Centro de Educacion Superior.

Articulo 14. Organos de Gobierno, Direccién y Administracién. El Instituto cuenta con la
siguiente organizacién administrativa que da lugar a la concreciéon de su propuesta
educativa:

1. Junta directiva

2. Consejo Académico

3. Director General
4

Escuelas

CAPITULO II
LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 15. Junta Directiva. La Junta Directiva estara representada por su Presidente quién
establecera las politicas del Instituto y el asesoramiento a las autoridades académicas y

financieras del Instituto, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Articulo 16. La Junta Directiva del Instituto Superior by TAC tiene entre sus funciones, las

siguientes:

1. Aprobar las carreras en diversos niveles y programas académicos presentadas por el
Director del Instituto;

2. Aprobar las designaciones propuestas por el Director, tanto del personal docente como
administrativo que sea necesario asi como otorgar grados académicos y titulos de
acuerdo a la ley;

3. Decidir sobre la creacién o clausura de seccionales, sedes y/o extensiones regionales y

dependencias del Instituto dentro o fuera del territorio nacional;
Articulo 17. Patrimonio. La Junta Directiva del Instituto Superior TAC tiene patrimonio

propio y tiene facultad para disponer de él de acuerdo con las necesidades de la institucién.
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CAPITULO IV
DEL DIRECTOR

Articulo 18. El Director del Instituto Superior TAC es nombrado por la Junta Directiva por el

término de 4 anos pudiendo ser reelecto.

Paragrafo: El Director puede ser removido por incumplimiento de sus funciones o por

decision de la Junta Directiva.

Articulo 19. Requisitos para ser Director. El director es el funcionario académico de mayor

jerarquia y los requisitos son:

1. Preferiblemente tener mas de 30 afios.

2. Acreditar experiencia en el dambito de la Educacién Superior, preferiblemente con
Maestria en Educacion.

3. Preferiblemente experiencia administrativa en centros de Educacién Superior.

Articulo 20. Funciones del Director. Son funciones del Director, las siguientes:

1. Ejercer la representacion del instituto.

2. Ejercer las politicas emanadas de la Junta Directiva

3. Velar por la buena marcha del instituto y establecer las politicas mas eficientes para la
ejecucion de las decisiones emanadas de la Junta Directiva.

4. Presidir los Consejos Académicos y Administrativos (en ausencia del tesorero).
Firmar los diplomas correspondientes a los titulos, grados y distinciones académicas.

6. Hacer de estricto cumplimiento las politicas y reglamentos aprobados por el consejo
académico.

7. Supervisar la contabilidad y el inventario patrimonial del Instituto.
Dirigir en el Consejo Administrativo el presupuesto anual de la institucion.

9. Presentar anualmente a la Junta Directiva un informe ejecutivo sobre la marcha del
instituto.

10. Presentar a la Junta Directiva las candidaturas para los cargos de Secretario General y
Coordinadores de area.

11. Designar a los miembros de las diferentes comisiones de los Consejos Académicos,

Administrativo y General.
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12. Adoptar las demas medidas que le asigne este estatuto y las que estimare necesarias
para el mejor cumplimiento de los fines y misién del Instituto.

13. Proponer a la Junta Directiva la creacién de Escuelas

14. Proponer a la Junta Directiva la creacion de carreras en diversos niveles y programas
académicos

15. Proponer a la Junta Directiva el nombramiento de personal docente y administrativo que

sea necesario, asi como otorgar grados académicos y titulos de acuerdo a la ley

Articulo 21. El director, quien serd el enlace entre la Junta Directiva y los docentes,
administrativos y estudiantes, sera el responsable de la organizacion, ejecucion y control de

la politica educativa emanada de la Junta Directiva.

CAPITULO V
DEL CONSEJO ACADEMICO

Articulo 22. Consejo Académico. Instituto Superior by TAC contara Consejo Académico
como 6rgano de direccién académica del Instituto, en areas relativas a la docencia, la
investigacion, y extension (bienestar, responsabilidad social, voluntariado, emprendimiento,

desarrollo profesional, pertinencia académica, entre otras).

Articulo 23. Integracion del Consejo Académico. El Consejo Académico lo integran:
1. El Director
2. El Secretario General
3. El Subdirector Académico
4. Los Coordinadores de Escuelas
5

Los Coordinadores de Area

Articulo 24. Sesiones. El Consejo sesionara ordinariamente una vez por cuatrimestre y

extraordinariamente cuando sea convocado por el Director.

Articulo 25. El Consejo Académico es presidido por el Director o en su ausencia por el

Subdirector Académico y, en su defecto quién designe el Director. El quérum lo integran la

Q (507)6317-0216

Q Torre de las Américas, torre C, piso15, Ciudad de Panama, Panama




RY

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR

mitad mas uno del total de sus miembros. Las resoluciones se tomaran por mayoria

absoluta del total.

Articulo 26. Podra invitar a las sesiones del Consejo Académico a otros colaboradores,

miembros de la comunidad del Instituto o personas que se juzgue oportuno de acuerdo con

los temas que deban tratarse.

Articulo 27. Actuara como Secretario del Consejo Académico, el Secretario General o quien

haga sus veces, con derecho a voz, pero sin voto.

Articulo 28. Funciones del Consejo Académico. Son funciones del Consejo Académico, las

sigu
1.

ientes:

Determinar como 6rgano académico superior de la institucion, todas sus politicas,
estrategias y objetivos académicos.

Aprobar los reglamentos que sean necesarios para la marcha académica del Instituto.
Conocer y tomar decisiones sobre los planes y programas y proyectos de investigacion
cientifica, docencia y de extensién del instituto.

Aprobar el calendario académico.

Evaluar la marcha de las actividades, y periddicamente los resultados obtenidos en sus
unidades académicas y técnicas.

Asesorar al Director en todos aquellos asuntos que éste someta a su consideracion y
rendirle los dictAmenes que le solicite, o por su propia iniciativa considere oportuno

emitir.

CAPITULO VI
DEL CONSEJO ADMINISTRATIVO

Articulo 29. Consejo Administrativo. El Instituto Superior by TAC contara con un su

Consejo Administrativo como maximo érgano de gobierno del Instituto Superior By Tac en lo

relacionado con los asuntos administrativos, presupuestarios, financieros y patrimoniales de

la Institucion.
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Articulo 30. El Consejo Administrativo esta integrado por los siguientes miembros:
1. El Director
2. El Secretario General
3. El Subdirector Administrativo
4

Los colaboradores que a juicio del Director deban participar en el Consejo

Articulo 31. Sesiones. El Consejo Administrativo sesionara ordinariamente una vez por
cuatrimestre y extraordinariamente cuando sea convocado por algun miembro de la Junta

Directiva.

Articulo 32. Podra invitar a las sesiones del Consejo Administrativo a otros colaboradores o

personas que se juzgue oportuno de acuerdo con los temas que deban tratarse.

Articulo 33. Actuara como Secretario del Consejo Administrativo, el Subdirector

Administrativo o quien haga sus veces, con derecho a voz, pero sin voto.

Articulo 34. El Consejo Administrativo es presidido por el Tesorero de la Junta Directivay en

su ausencia por el Director.

Articulo 35. El quérum lo conforma la mitad mas uno de sus miembros. Las resoluciones

se tomaran por mayoria absoluta del total de sus integrantes.

Articulo 36. Funciones del Consejo Administrativo. Son funciones del Consejo
Administrativo, las siguientes:

1. Definir y canalizar, como érgano administrativo superior de la institucién, todas las
politicas, estrategias, objetivos y directrices emanadas de la Junta Directiva en las areas
de su competencia.

2. Revisar todos aquellos reglamentos, programas de trabajo y estipulaciones dentro del
marco administrativo y aprobarlos cuando sea conveniente.

3. Evaluar la marcha actualizada de cronogramas y planes de trabajo operativo y
organizacional de cada uno de los funcionarios administrativos.

4. Tomar decisiones locales en lo referente a la operacion y la estrategia administrativa.
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5. Resolver situaciones contingentes en el marco administrativo de alto nivel y canalizar,
monitorear y evaluar la implementacion de soluciones respectivas.
6. Asesorar operativa y funcionalmente al Director cuando éste lo requiera a fin de hacer

efectiva la implementacién de planes y decisiones canalizados por la Junta Directiva.

CAPITULO VII
SECRETARIA GENERAL

Articulo 37. El Instituto Superior by TAC contara con un Secretario General nombrado por el
Director. El secretario general fungird como enlace con el Director y velard por el
cumplimiento del Estatuto Organico del Instituto de los acuerdos y resoluciones emanados
de la Direccion. De igual forma se aboca a velar por el buen nombre de la institucién y por

todo aquello que tenga que ver con el instituto.

Articulo 38. Requisitos para ser Secretario General. Para ser Secretario General se debe
cumplir con los siguientes requisitos:
1. Titulo profesional universitario, preferiblemente a nivel de Maestria.

2. Acreditar experiencia docente/administrativa que lo faculte para desempefiar el cargo.

Articulo 39. Corresponde al Secretario General desempenar las funciones inherentes a su

cargo, las cuales son, entre otras:

1. Velar por el cumplimiento del Estatuto Organico del Instituto de los acuerdos y
resoluciones emanados de la Direccion. Velar por el buen nombre de la institucion y por
todo aquello que tenga que ver con el instituto.

2. Firmar, conjuntamente con el Director, las actas de las sesiones de los Organos
Colegiados, asi como los diplomas, titulos y grados que otorgue el instituto.

Ejercer la autoridad jerarquica sobre el personal de las dependencias a su cargo.

4. Autorizar con su firma toda certificacion de estudios realizados o reconocidos por el
instituto y de titulos, grados o diplomas otorgados a los estudiantes.

5. Llevar la correspondencia general del Instituto y los libros de acta de graduacién.

6. Programar, coordinar, controlar y evaluar las actividades administrativas de las

dependencias a su cargo.
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7. Custodiar los valores académicos del Instituto, los planes de estudios, programas
ofrecidos, resoluciones de la Direccion, reglamentos y toda disposicién o documentacion
importante.

8. Formar parte constitutiva de los o6rganos colegiados y elaborar las actas
correspondientes.

9. Elaborar el informe anual de labores del Instituto.

CAPITULO VIII
SUBDIRECTOR ACADEMICO Y SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO

Articulo 40. El Instituto podra, dependiendo de las necesidades académicas, nombrar a un
subdirector académico, el cual seria responsable de la ejecucion y control de los asuntos

académicos del instituto, en reemplazo del Director.

Articulo 41. Son sus objetivos dirigir, coordinar y supervisar las labores de los colaboradores
de la estructura académica. Lo anterior incluye un seguimiento eficaz, el uso adecuado y
eficiente de las estrategias, instrumentos, metodologias y planes desarrollados por la

institucién en pro de garantizar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.

Articulo 42. Funciones del Subdirector Académico. Son funciones del subdirector

académico, las siguientes:

1. Ejercer, a nivel institucional, la autoridad superior en los niveles y areas académicas bajo
Su cargo.

2. Ejercer la direccién académica y velar por la excelencia, pertinencia y calidad de la
ensefianza en la institucion, en su area y nivel.|

3. Coordinar, supervisar y controlar el fiel cumplimiento de los objetivos, contenidos y
actividades de los planes de estudio y cursos correspondientes; asi como el
cumplimiento de las metas establecidas para los niveles bajo su cargo.

4. Dirigir y orientar, evaluar y dar los seguimientos a los planes y programas en los niveles y
areas académicas a su cargo, propiciando una fluida relacién entre la Direccion y el

Consejo Académico.
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5. Mantener actualizado el curriculum de los niveles académicos a su cargo, respecto de
las politicas de desarrollo que ha trazado la institucion.

6. Velary coadyuvar al bienestar de los estudiantes para el mejor aprovechamiento de las
oportunidades de aprendizaje que brinde el instituto.

7. Establecer mecanismos de orientacion y consejeria académica a los estudiantes de los
niveles a su cargo, asi como mediar en la solucion de los conflictos que se presenten
entre los mismos y sus profesores.

8. Proponer a la Subdireccion Administrativa el nombramiento del personal de los niveles
bajo su mando, ademas de cualquier otro movimiento de personal.

9. Programar, disefiar y supervisar las actividades extracurriculares ligadas a la
especialidad bajo su mando.

10. Presentar las propuestas de nombramiento de los docentes del Instituto

11. Analizar los reportes sobre la asistencia y puntualidad del personal docente de los
niveles a su cargo, y presentar informes periddicos a la Subdireccién Administrativa
sobre el cumplimiento de los deberes para efectos de recontratacion.

12. Cualesquiera otras que sefalen los estatutos y los reglamentos respectivos, o que

emanen de la Junta Directiva, pertinente a su ambito o jerarquia.

Articulo 43. Los requisitos para ocupar el cargo de Subdirector Académico son:

1. Titulo profesional universitario, preferiblemente a nivel de Maestria.

2. Acreditar experiencia docente o docencia superior

3. Preferiblemente haber desempefado cargos administrativos de responsabilidad en el

ambito académico durante més de dos afios.

Articulo 44. El Subdirector Académico trabaja estrechamente con la Direccién y el cargo

sera propuesto por el Director y aprobado por la Junta Directiva.

Articulo 45. El Instituto podra, dependiendo de las necesidades administrativas, nombrar a
un Subdirector Administrativo encargado de planear, organizar, coordinar, dirigir y controlar
la gestion administrativa general del Instituto, aplicando las estrategias y politicas definidas
por la Junta Directiva. Como superior jerarquico de las direcciones administrativas, informa
directamente a la Junta Directiva y es responsable por el eficiente y correcto funcionamiento

administrativo y financiero de la institucion.
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Articulo 46. Funciones del Subdirector Administrativo. Son funciones del subdirector

administrativo, las siguientes:

1.

9.

La planificacion, direccién, coordinacién y supervisién de todas las actividades
propias de las finanzas.

Velar por el cumplimiento de todos los procedimientos financiero-contables que
garanticen la eficiencia en las operaciones que realiza la institucion.

Realizar el manejo de los sistemas, procedimientos y registros contables de manera
satisfactoria, de forma tal que se garantice la capacidad de generar informacion
conflable y oportuna, de acuerdo con las necesidades de la institucién y de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Velar por la supervision de la ejecuciéon y cumplimiento del presupuesto y el manejo
de las variaciones que se presenten en cada departamento o centro de costos.
Asesorar al Director en la administracion del Instituto y coordinar y evaluar las

actividades administrativas para un eficaz funcionamiento de la institucion.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto de comun acuerdo con el Director para la

evaluacion de la Junta Directiva.

Efectuar los pagos de las obligaciones del instituto, de acuerdo con las

autorizaciones correspondientes.

Controlar los inventarios generales de la institucion y tramitar las adquisiciones y

servicios autorizados para atender el funcionamiento del instituto.

Custodiar los bienes muebles e inmuebles y valores del instituto.

10.Las demas funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva, el Director o los

reglamentos institucionales.

Articulo 47. ElI Subdirector Administrativo depende jerarquicamente del Director. No

obstante, debera rendir cualquier informe operativo, financiero o de recursos humanos

requerido por los miembros de la Junta Directiva.

Articulo 48. Los requisitos para ocupar el cargo de Subdirector Administrativo son:

1.
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2. Acreditar experiencia ad 'q%gm@m%gigpg,opreferiblemente en instituciones

académicas.

Paragrafo: El Subdirector Administrativo sera propuesto por el Director y aprobado por la

Junta Directiva.

TiTULO V
ESTRUCTURA ACADEMICA

CAPITULO |
LAS ESCUELAS
Articulo 49. Las Escuelas constituyen las maximas entidades académicas del Instituto. De
ella depende la organizacidn, el funcionamiento, la coordinacion y el desarrollo de las

carreras en los niveles que establece el Instituto

Articulo 50. Para llevar a cabo las responsabilidades académica-cientifica de la Escuela, el
Instituto podra nombrar a un Coordinador de Escuela, quien sera propuesto por el Director y

aprobado por la Junta Directiva.

Articulo 51. Los requisitos para ocupar el cargo de Coordinador de escuela son:
1. Titulo profesional universitario, preferiblemente a nivel de Maestria.
2. Acreditar experiencia como docente.

3. Acreditar experiencia académica en instituciones de centros de educacion superior.

Articulo 52. El Coordinador sera el representante directo del Director en todas las funciones

y gestiones académicos-cientificos de investigacion de cada Escuela.

Articulo 53. Funciones del Coordinador de Escuela. Las funciones del Coordinador de
Escuela son las siguientes: Estudiar, analizar y actualizar los planes y programas de cada
nivel y carrera, y someterlo a consideracion, primero del Subdirector Académico y luego del

Consejo Académico para su aprobacion o denegacion.
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1. Velar por la buena marcha de la Escuela que dirige y supervisar las actividades de
investigacion, docencia y extension y evaluar el desempefio del personal docente a su
cargo.

2. Procurar que el régimen académico o cientifico se ajuste a las normas, procedimientos y
acuerdos emanados por el Ministerio de Educacion.

3. Mantener constantemente actualizado el desarrollo de la investigacion, la docencia y la
extension de conformidad con los avances tecnoldgicos y cientificos, caracteristicos de
nuestro tiempo.

4. Velar por el bienestar de los estudiantes y procurar una oferta de niveles y carreras
acorde con las necesidades del pais, las exigencias de mercado ocupacional y
adecuada, particularmente, el desarrollo econdmico y social del Estado panamenio.

5. Asesorar al Subdirector Académico en sus funciones y gestiones asi como dirigir a los
coordinadores de area.

6. Requerir la dotacion de equipos, materiales y suministro, particularmente los propios de
tecnologia educativa con el objeto de ofrecer la maxima calidad académico- cientifica.

7. Desempefar todas las funciones inherentes a la naturaleza de su cargo o que,
particularmente, le fueren asignadas por el Director o encomendadas por el Consejo

Académico.

Articulo 54. Cada Escuela contara a su vez con el area o areas de la demanda real o
potencial de carreras y dentro de éstas sus diversos niveles, asi fueren requeridos,

tomandose como niveles entre otros, el certificado, técnico, técnico superior.

Articulo 55: Cada Escuela en concreto incorporara inicialmente, por lo menos, las areas de
investigacion, docencia y extension, sin defecto de que puedan operar otras que garanticen
no soélo el normal crecimiento cualitativo del Instituto, sino de la excelencia académico-

cientifica, de docentes y estudiantes.
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CAPITULO II
DE LAS AREAS ACADEMICAS

Articulo 56. Las areas son unidades académicas propias de cada Escuela. A ellas les
corresponde el planeamiento, la programacion, la coordinacién y el desarrollo de la
investigacion, la docencia y la extension, dentro del campo especifico propio de la

competencia de cada una.

Articulo 57. Cada 4drea, o bien el conjunto de dreas que conforman una Escuela, contara con

un Coordinador de Area propuesto por Director y aprobado por la Junta Directiva.

Articulo 58. Los requisitos para ocupar el cargo de Coordinador de Area son los siguientes:
1. Titulo profesional universitario, preferiblemente a nivel de Maestria.

2. Acreditar experiencia como docente en centros de educacién superior

Articulo 59. Funciones del Coordinador de Area. Las funciones del Coordinador de area o

areas son las siguientes:

1. Diagnosticar, planificar, programar, coordinar, ejecutar, promover y practicar las
experiencias docentes en forma tal que respondan a la finalidad y objetivos del Instituto.
Todo aquello dentro de un contexto del mds alto grado de idoneidad profesional, con
apego a los principios, fines y metas filoséficas y humanisticas del Instituto.

2. Realizar labores de investigacién, docencia y/o trabajo de campo en el area o areas que
le hubiesen sido encomendadas.

3. Asesorar al personal docente y técnico en la orientacion filoséfica y metodoldgica de la
Escuela, asi como en el desarrollo de los programas de cada curso; en los mecanismos
de control en cuanto a supervision, evaluacion y seguimiento, tanto del proceso
didactico, como de los resultados académicos y técnico profesionales.

4. Coordinar y colaborar con las dependencias correspondientes en las actividades de
informacion, orientacion, seleccién y matricula de estudiantes.

5. Coparticipar con otras dependencias, en las actividades relacionadas con los servicios
de apoyo académico, e implementacion logistica (dotacion de personal, suministro de

equipo, materiales, etc.,)
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Ejecutar las resoluciones de la Direccién, los acuerdos del Consejo Académico, asi como
los pronunciamientos de la Subdireccion Administrativa que tengan relaciéon con su

ambito profesional a fin a sus quehaceres académico- cientifico.

CAPITULO Il
DEPENDENCIAS TECNICO- ADMINISTRATIVAS

Articulo 60. Es potestativo del Instituto, en aras al proceso de desarrollo que enmarca
todas las acciones y realizaciones propias de una organizacion en constante
crecimiento y modificacion, conformar su estructura, no sélo de acuerdo con lo previsto
en el presente Estatuto, sino segun las necesidades de una institucion de las

caracteristicas del Instituto Superior TAC.

Articulo 61. Consecuentemente, con el articulo anterior el Instituto Superior TAC creara
todas las dependencias académico- cientificas, y administrativas tales como
direcciones, departamentos, divisiones, secciones, oficinas, unidades, etc. que juzgue

necesarias para la satisfaccion de sus objetivos y el buen logro de sus fines.

Articulo 62. El personal administrativo, asesor y auxiliar es de libre nombramiento y
remocion; sera asignado por el Director, en conjunto con el jefe de departamento o
unidad académica o administrativa que presenta el requerimiento del personal y

aprobado posteriormente por la Junta Directiva.

TiTULO VI
ORGANIZACION Y OFERTA

CAPITULO |
LOS DOCENTES

Articulo 63. Los docentes. Son los colaboradores cuya principal actividad es la docencia, la

investigacion en las diversas disciplinas del conocimiento y la participacion en el desarrollo

de programas de extension y de servicio a la comunidad.
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Articulo 64. Los requisitos para ser docente son:
1. Titulo profesional universitario, preferiblemente a nivel de Maestria.

2. Evidenciar estudios y/o experiencia a nivel de docencia superior

Articulo 65. El Cuerpo Docente se compone por las siguientes categorias de profesores:

Eventuales y Regulares

Paragrafo: El reglamento del régimen académico definird las condiciones, derechos y
obligaciones del cuerpo docente. Las normas establecidas en el Reglamento del Régimen

Académico son de aplicacion obligatoria y deberan ser acatadas por el Cuerpo Docente.

Articulo 66. Es responsabilidad principal del Cuerpo Docente, propiciar y facilitar la
adquisicion de conocimientos y el crecimiento intelectual de los estudiantes con el
proposito de que éstos aporten sus mejores condiciones al desarrollo del Instituto, de su
Comunidad y de la sociedad en general. Estas responsabilidades deberan cumplirlas los
profesores, bajo la orientacion de una ética social y profesional de servicio, entrega y pasion,

orientada por la finalidad de incrementar el crédito propio, el de la profesion y el del Instituto.

Articulo 67. Todo lo relacionado con los docentes, serda desarrollado por su propio

Reglamento.

CAPITULO II
DE LOS ESTUDIANTES

Articulo 68. Para efectos de este reglamento se consideraran los siguientes atributos de

estudiantes:

1. ESTUDIANTE NUEVO: Estudiante que cuenta con su matricula formalizada en la
institucion (de acuerdo con ofertas académicas vigentes) o bien al egresado de un
programa que inicia un nuevo programa en la misma institucion, quien tiene su primera

matricula y una carga académica asignada.
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2. ESTUDIANTE ANTIGUO: Estudiante que estaba matriculado en el periodo anterior, que
formaliza su matricula y se inscribe académicamente en el periodo actual (Estudiante
Regular), o bien el estudiante que estaba matriculado en el periodo anterior sin haber
culminado aun su plan de estudios y decide formalizar su matricula e inscribirse
académicamente en otro programa donde se le convalida su historial académico.
Entendiéndose por historial académico materias aprobadas o reprobadas (transferencia
interna). También se refiere al estudiante antiguo, al que estaba matriculado en el
periodo anterior sin haber culminado aun su plan de estudios y decide pagar matricula e
inscribirse académicamente en otra modalidad, sin importar el programa, donde se le
convalida su historial académico materias aprobadas o reprobadas (cambio de
modalidad).

3. ESTUDIANTE COLABORADOR: Estudiante que trabaja en una tienda o establecimiento
perteneciente al grupo empresarial de la Fundacién Estudio Tac, este tipo de
estudiantes colaboradores son empleados que, ademads de desempefiar sus funciones
habituales en la tienda, también participan activamente en programas educativos

ofrecidos por el Instituto Superior By Tac.

Articulo 69. No existira discriminacién en la admision de los estudiantes por razones de
género, politica, socioecondmicos, orientacion, cultura, discapacidad, religién, economia,
pueblos originarios.. Se exige la adhesion e identificacion con los objetivos y la filosofia del

Instituto.

Articulo 70. Los estudiantes tendran derecho a gozar de los beneficios que les otorgan el

Reglamento de Estudiantes y las otras normativas del Instituto.

Articulo 71. Son obligaciones de los estudiantes:

1. Obedecer todas las disposiciones dictadas por este Estatuto, el Reglamento de
estudiantes, los otros reglamentos del Instituto e instrucciones emitidas por el
Director o por la autoridad que éste haya delegado.

2. Participar en las actividades de investigacion y servicio a la comunidad o de

extension, asi como a las practicas en tiendas, que se incluyen en los programas de
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nivel o de carrera en que esta inscrito o en aquellas otras actividades que desarrolla

la escuela o el area respectiva.

Articulo 72. Por faltas disciplinarias en que incurran los estudiantes seran sancionados

segun su gravedad, de acuerdo con lo estipulado en el Reglamento Estudiantil.

Articulo 73. El Reglamento Estudiantil definira las condiciones, derechos y obligaciones de
los estudiantes. Las normas establecidas en el Reglamento Estudiantil son de aplicacion

obligatoria y deberan ser acatadas por el estudiante.

Articulo 74. Todo lo relacionado con los estudiantes, sera desarrollado por su propio

Reglamento Estudiantil.

CAPITULO Il
DEL PROCESO ACADEMICO- CIENTIFICO

Articulo 75. El proceso académico- cientifico comprendera tanto el analisis y discusién de la
teoria objeto del conocimiento, como su aplicacion activa en los servicios a la comunidad o
ejecucion de proyectos de extension para la solucién de problemas, o adquisicién de

destrezas segun las caracteristicas de cada asignatura y del plan de estudios.

Articulo 76. Se considera como funcién académico- cientifica en la modalidad de trabajo de
campo a todas aquellas actividades que realicen los estudiantes, particularmente, en
sectores fuera de las instalaciones del instituto, las cuales corresponden a servicios
complementarios de aplicacién, ya sea en programas de investigacion, asi como de

ejecucion de proyectos de extension.

Articulo 77. La evaluacion de los estudiantes es un proceso integral, de manera que el
avance en su carrera determina tanto el aprendizaje como el desarrollo personal que el
estudiante logre. La evaluacion de los conocimientos especificos se realiza sobre la base de
objetivos igualmente especificos, previamente establecidos en cada curso e indicados en el

respectivo programa de cada curso.
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Articulo 78. La calificaciéon de cada curso se hard en nimeros, en una escala de cero (0) a
cien (100). La nota minima para aprobar un curso serd de setenta y uno (71). Si existiera una
razon especialmente justificada que impidiera al estudiante cumplir con los requisitos, se le
podréa dar la calificacién de incompleto (I) y un cuatrimestre de plazo adicional para que los
complete, en caso de no aprobar la asignatura en dicho plazo, el estudiante sélo podra

matricular esta asignatura en el siguiente cuatrimestre hasta que la apruebe.

Articulo 79. La fecha en que se realizan los examenes finales sera determinada con un mes
de anticipacion y el detalle de horas y fechas de la evaluacion de cada curso deberan ser
fijados por el coordinador de area respectivo, de comun acuerdo con el Coordinador de

Escuela. Las pruebas parciales y finales seran preferentemente escritas.

CAPITULO IV
GRADOS Y TiTULOS

Articulo 80. El Instituto Superior TAC conferira certificacion, diplomas vy titulos por los
cursos aprobados por sus estudiantes, a fin de acreditar su idoneidad, formacién,
especializacién o tecnificacién. Seran firmados por el Director, el Secretario General y por la

Autoridad Educativa correspondiente designada por el Ministerio de Educacion.

Articulo 81. El Instituto ofrecera estudios superiores conducentes a los grados de
Certificado, Técnico, Técnico Superior, de acuerdo con las definiciones, que, sobre nimeros
de créditos, duracion de carrera y requisitos de graduacion, defina el Ministerio de

educacion.

Articulo 82. Los grados, diplomas y titulos conferidos por el Instituto, son validos para el
gjercicio profesional cuya competencia acrediten. Estos titulos seran reconocidos por los

respectivos colegios profesionales, a efectos de su incorporacién en ellos.
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CAPIiTULO V
EXTENSION

Articulo 83. El Instituto, con el propésito de contribuir al mejoramiento de las instituciones
educativas de otros niveles, al bienestar de la sociedad y al desarrollo comunitario y
nacional podra establecer convenios de cooperacidn, integracion, intercambio, o prestacion
de servicios técnicos-cientificos o complementarios de dotacion de infraestructura, o de
apoyo logistico, dentro de los términos que al respecto determine la Junta Directiva de la

institucion.

Articulo 84. Para contribuir a elevar el nivel educativo y cultural del pais, el Instituto, ademas
de las actividades de labor social incluidas dentro de los programas de los cursos de nivel o
de carrera, organiza y auspicia actividades de difusién, mediante conferencias, concursos
académicos, exposiciones, publicaciones, becas, bolsa de trabajo, seminarios, paneles,
cursillos, y de extensién en las tiendas que hayan firmado convenio de cooperacion y

asistencia técnica con el Instituto etc.

Articulo 85. La Extension del Instituto Superior TAC desarrolla las estrategias de proyeccién
de la institucién como generadora de oportunidades para su comunidad estudiantil y el
entorno, articulando el quehacer académico a través de la vinculacién con el sector
productivo, la actualizaciéon profesional, la empleabilidad, el emprendimiento, la

responsabilidad social y la internacionalizacion.

Articulo 86. Objetivos generales de la Extension. El objetivo general de la Extensién es el
de generar impacto positivo, logrando la coexistencia entre instancias, programas, proyectos
e iniciativas que respondan al desarrollo académico, profesional, econdmico, cultural y

social.

Articulo 87. Objetivos especificos de la Extension. Los objetivos especificos de la
extension del Instituto Superior Tac, son los siguientes:
1. Articular la formacion académica con las oportunidades que el entorno ofrece a la

comunidad estudiantil.
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2. Promover la actualizacién de la formacién acorde a las exigencias del sector
productivo.

3. Generar espacios de aplicacion de conocimientos y habilidades por los estudiantes
con el apoyo del mercado laboral.

4. Propiciar los vinculos con las empresas, instituciones, organizaciones comunitarias y
sociales, organismos internacionales y otras entidades, asi como con expertos, para
contribuir a la busqueda y construccidon colectiva de respuestas a los problemas
econdémicos y sociales.

5. Fomentar espacios con el apoyo de profesionales con una destacada trayectoria
para acompanfar el proceso de formacion de los estudiantes y graduados del
Instituto.

6. Potenciar las ideas o proyectos innovadores al servicio de la economia y la sociedad.

7. Propiciar un compromiso social de todos los miembros del instituto y su integracion
efectiva con el desarrollo del entorno nacional e internacional.

8. Fomentar la participacién de estudiantes en la prestacion de servicios que
contribuyan a la solucion de los problemas sociales y el desarrollo de las
comunidades, aplicando sus conocimientos en la busqueda del bien comun.

9. Generar proyectos especiales con el fin de vincular a la comunidad del instituto en el

ecosistema de soluciones corporativas y de politicas publicas.

10. Llevar a cabo actividades de extension en las tiendas que hayan firmado convenio de

cooperacion y asistencia técnica con el Instituto.

Articulo 88. Todo lo relacionado con la extension, sera desarrollado por su propio Reglamento.

CAPITULO VI
INTERNACIONALIZACION

Articulo 89. La Internacionalizacion en el Instituto Superior TAC responde a la oportunidad
de proyectar la comunidad académica de la institucion a un entorno globalizado,
entendiendo que las exigencias del mercado abren fronteras y pensamientos para alcanzar
el desarrollo personal y profesional, sin limitarse por el espacio fisico y trascendiendo en el

desarrollo de la humanidad.
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Articulo 90. El Instituto Superior Tac integra componentes internacionales en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, la investigacion, la extension, la vinculacion con la sociedad y la
gestién administrativa. De esta forma, garantiza una formacion competitiva, de excelencia 'y

acorde a los procesos formativos innovadores y disruptivos.

Articulo 91. Todo lo relacionado con Internacionalizacion, sera regulado por su propia

Politica.

CAPITULO VII
INVESTIGACION

Articulo 92. La investigacién es una funcién sustantiva propia de la Educacién Superior, que
se asume como un proceso de responsabilidad social permanente, para la produccion,

desarrollo y validacién del conocimiento constitutivo de la academia.

Articulo 93. Objetivo General de la Investigacion. Aportar al avance del conocimiento, a la
solucion de los problemas sociales y al mejoramiento de las condiciones de vida, asi como a
la formacion de profesionales éticos, criticos, reflexivos y auténomos, con capacidad para
identificar y resolver problemas complejos del conocimiento relativo a la realidad nacional e

internacional.

Articulo 94. Todo lo relacionado con investigacion, sera regulado por su propio Reglamento.

CAPITULO VIII
LABOR SOCIAL

Articulo 95. La Labor Social es la accidn que se desarrolla para generar valor agregado en la
formacion de los estudiantes, a través de proyectos e iniciativas que pretenden beneficiar a
una comunidad o causa social. Como parte de la formacion integral del estudiante, se busca
concientizar de las necesidades de su entorno, resaltando su compromiso social en la

busqueda del bien comun.
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Articulo 96. La Labor Social no sera obligatoria, sino potestativo del estudiante, a menos

que la obligatoriedad se establezca en su programa de estudios.

Articulo 97. Todo lo relacionado con el Labor Social, serda regulado por su propio

Reglamento.

CAPITULO IX
PRACTICA PROFESIONAL

Articulo 98. La Practica Profesional es una actividad académica que fortalece la formacién
de los estudiantes como futuros profesionales en una instancia practica, que implica la
articulacién y apropiacion de conceptos, procedimientos, investigacién, sentido critico,
expresion, trabajo en equipo, compromiso, generando valor agregado a su formacién y

experiencia de vinculacion con el sector productivo.

Articulo 99. La Practica Profesional aplica a todos los programas cuyo plan de estudio la

incluye como opcidn de grado dentro de su disefio curricular.

Articulo 100. Todo lo relacionado con la Practica Profesional, sera regulado por su propio

Reglamento.

CAPITULO X
GRADUADOS

Articulo 101. Los Graduados del Instituto Superior Tac son agentes de cambios en la
economia y la sociedad, formados con visidon humanista y pensamiento critico reflexivo, que
aplican sus conocimientos y habilidades en el marco de la ética, la justicia y la
honorabilidad, promoviendo el liderazgo colectivo, la ética, el desarrollo sostenible, el
emprendimiento, el pensamiento critico, la y la orientacion al servicio, entendiendo que el
mercado laboral presenta constantes retos que exigen de actualizacién profesional,

responsabilidad social y una mirada global, de cara a la competitividad y la sostenibilidad.
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Articulo 102. Objetivo. Promover la actualizacion profesional y la insercién laboral para
impactar con los graduados del Instituto en el crecimiento econémico y social del pais,
fomentando la sostenibilidad de la formacién acorde a las exigencias de un mundo

globalizado y en constante evolucién.

Articulo 103. Todo lo relacionado con los graduados, sera regulado por su propia Politica.

CAPITULO XI
DE LOS INGRESOS

Articulo 104.: Los ingresos del Instituto provendran de:
1. Cuotas de inscripcion y matricula en concepto de los servicios académicos.
2. Pago de derechos de reconocimiento de asignaturas aprobadas en otras
instituciones (convalidaciones) o de exdmenes extraordinarios.
Certificacién de calificaciones o de cualesquiera otras clases.
Derechos de graduacion.
Subvenciones de instituciones publicas o privadas.

Donaciones.

N o o M w

Otras formas de ingreso provenientes del ejercicio de sus actividades

Articulo 105. Los montos de tarifas de inscripcidon y matricula de los cursos de los niveles o
de las carreras conducentes a titulos, diplomas o grados, son aprobados por la Junta

Directiva del Instituto.

CAPITULO XII
DE LAS AYUDAS FINANCIERAS A LOS ESTUDIANTES

Articulo 106. El Instituto, con el proposito de ayudar a los estudiantes de bajos recursos
economicos y de buen rendimiento académico, mantendra un sistema de becas, que cubrira
parte del costo de cursado o su totalidad segun sea el caso.

Para optar a este sistema se requiere:
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Alumnos nuevos: completar encuesta sociodemografica, realizar el proceso de entrevista y
presentar una carta de intencién al Instituto para su evaluacion.
Alumnos regulares: haber cursado al menos seis materias y haber obtenido notas, cuyo

promedio no sea inferior a ochentay uno (81).

Articulo 107. Los fondos que constituyen el capital del sistema de ayuda financiera
provendran de partidas especificas de los ingresos que se destinen a este fin, asi como los
provenientes de los excedentes que eventualmente se obtuvieron del funcionamiento del

Instituto al finalizar el afio fiscal, conforme al presupuesto respectivo.

Articulo 108. El Instituto Superior TAC establecera una escala de salarios para el personal
directivo, docente y técnico- administrativo, utilizando como base la escala de los salarios
que determine la Junta Directiva a través de los 6rganos respectivos. Esta escala procurara
una equidad en los salarios conforme la complejidad de las tareas, la responsabilidad
asignada y los méritos y antigliedad del funcionario. Asimismo, la politica de salarios se
orientara tanto por la necesidad de ofrecer oportunidades salariales atractivas vy
competitivas a los funcionarios del Instituto, como por la satisfaccién de estimulo que

redundara en un alto grado de excelencia académica.

CAPITULO XIlI
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 109. Legislacion Supletoria. Lo no previsto en el presente Estatuto se regira por las
normas que regulen casos o materias similares o semejantes en instituciones educativas de
nivel de instituciones superiores de tercer nivel, siempre y cuando no rifian con disposiciones,

normas o leyes de indole nacional.

Articulo 110. Disposiciones Derogatorias. Queda entendido que no tendra validez legal

alguna cualquier disposicion anterior contraria a lo establecido en el presente Estatuto.

Articulo 111. Modificaciones. El presente Estatuto puede ser reformado total o

parcialmente por la Junta Directiva por medio de resoluciones especificas.
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Articulo 112. Casos especiales e interpretaciones. Cualesquiera situaciones que por su
naturaleza no estén contempladas en el presente Estatuto o en el Decreto Ejecutivo N.° 50
del 23 de marzo de 1999 del Ministerio de Educacion, deberan ser resueltas por Junta

Directiva y las Autoridades del Instituto

Articulo 113. Este reglamento sera revisado periddicamente y podra ser modificado,
siempre y cuando asi lo decidiese la Junta Directiva y Autoridades del Instituto y lo aprobase

el Ministerio de Educacion.

Articulo 114. Vigencia. El presente Estatuto rige a partir de su firma y deroga todas las

normas anteriores.

//%

/ ]
DANIZA 6EL ROCIO QUECAN ONOFRE

Directora
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