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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

ARTICULO 1. FILOSOFIA. En el Instituto Superior by TAC creemos en el poder y potencial
de las personas, contamos con una cultura de trabajo diversa e inclusiva integra a todos
los administrativos, docentes, estudiantes y actores prioritarios, para que sean parte del
Instituto y valoren cada una de las caracteristicas que los hacen unicos para que puedan

desplegar sus capacidades al maximo.

ARTICULO 2. En el Instituto estamos convencidos de que el desarrollo y las
caracteristicas individuales de cada persona contribuyen al crecimiento, enriquecen y
fortalecen nuestra gestion académica; tenemos como objetivo crear y fomentar un
entorno diverso e inclusivo conformado por equipos dindmicos, creativos e innovadores,
con talento y pasion por la sostenibilidad del que todos nuestros colaboradores se sientan
parte. El concepto de Diversidad e Inlcusion Académica, se engloba en valores esenciales
corporativas, por lo que la presente Politica se deriva del Cédigo de Etica empresarial
cuyos fundamentos son, entre otros, el respeto, cero tolerancia a la discriminacion,
integridad, legalidad, dignidad y sensibilidad frente a las diferencias culturales, y se ajusta

a la Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

ARTICULO 3. FUNDAMENTO LEGAL. El Instituto Superior by TAC fundamenta su Politica de
Inclusién Educativa, al compromiso nacional de transformaciéon hacia un sistema educativo
inclusivo, de acuerdo con los lineamientos orientadores por la Constitucion Politica. En los
ultimos afnos, se ha generado en nuestro pais un marco normativo que sustenta el avance
hacia un sistema educativo inclusivo, que reconoce la diversidad para lograr

transformaciones necesarias y pertinentes, el cual detallamos a continuacion:
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1. Constitucion Politica de la Republica de Panama, que establece en su articulo 91 dos

temas fundamentales, a saber: Que todos tenemos derecho a la educacion y la
responsabilidad de educarnos, y; La educacion es democratica y fundada en principios de
solidaridad humana y justicia social.

2. Ley 42 de 27 de agosto de 1999 “Por la cual se establece la equiparacion de
oportunidades para las personas con discapacidad”. Dicha Ley establece en su articulo
18, que las personas con discapacidad tienen derecho a la educacion en general, y; la
persona con discapacidad se incluira en el sistema educativo regular.

3. Decreto Ejecutivo No. 305 de 30 de abril de 2004, “Por el cual se aprueba el Texto Unico
de la Ley 47 de 1946": El Decreto en su articulo 1, dispone que la educacidén es un
derecho y un deber de la persona humana, sin distingo de edad, etnia, sexo, religion,
posicion econdémica, social o ideas politicas, y; Corresponde al Estado el deber de
organizar y dirigir el servicio publico de la educacidn, a fin de garantizar la eficiencia y
efectividad del sistema educativo nacional, que comprende tanto la educacion oficial,
impartida por las dependencias oficiales, como la educacion particular, impartida por
personas o entidades privadas.

4. Plan Nacional de Educacion Inclusiva. Se apoya en la idea de que todos los estudiantes
son diferentes, tienen necesidades educativas distintas y aprenden a ritmos diferentes y
de distintas formas; En capacitar a docentes, directores y supervisores en el enfoque de
educacion inclusiva, y; En promover estrategias que favorezcan la gestion de la inclusién
educativa.

5. Plan Estratégico Nacional con Vision de Estado “Panama 2030". Establece entre sus
objetivos la priorizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible incluida (ODS), la
educacion inclusiva y equitativa de calidad y la promocion de oportunidades de
aprendizaje pertinentes para todos. De acuerdo con el Plan, la educacion inclusiva tiene
como proposito el mejoramiento del acceso y calidad de la educacién del pais. Ello
supone, la revision del curriculo, el desarrollo de capacidades y acompafiamiento
educativo, la capacitacion y actualizacién docentes, mejoras en la infraestructura y la
generacioén de un sistema de informacion a nivel nacional que facilite un diagnostico de

necesidades en tiempo real, y; Dispone la necesidad de desarrollar una gestion educativa
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eficiente que promueva aprendizajes significativos segin competencias y capacidades para

alcanzar una inclusion social.

6. Ley 15 de 31 de mayo de 2016, “Que reforma la Ley No.42 de 1999, que establece la
equiparacion de oportunidades para las personas con discapacidad”: Dicha Ley decreta
que las personas con discapacidad tienen derecho a la educacion, a la formacién
profesional a la educacion para adultos y al aprendizaje durante toda la vida, sin
discriminacién y sobre la base de igualdad de oportunidades, a través de un sistema de
educacion inclusivo con equidad y de calidad en todos los niveles y modalidades de la

educacion.

ARTICULO 4. OBJETIVO. El Instituto Superior by TAC, busca implementar una politica de
inclusion educativa a fin de buscar construir una sociedad mas justa y equitativa, donde se
valore y respete la diversidad, y donde todos los estudiantes tengan igualdad de

oportunidades para aprender y desarrollarse plenamente.

En este sentido, la Politica de Educacion Inclusiva del Instituto Superior by TAC tiene el
objetivo de promover y articular principios asi como practicas educativas inclusivas,
orientadas a generar igualdad de oportunidades para todos, bajo el amparo de las tres
dimensiones, a saber: Crear culturas inclusivas; Elaborar politicas inclusivas; Desarrollar
practicas inclusivas. Todo esto en el marco de los grupos priorizados ya sea por
circunstancias sociales, socioeconoémicas, religiosas, nacionalidad, politica, grupo indigena,

género, orientacion, discapacidad, entre otras.

ARTICULO 5. OBJETIVOS ESPECIFICOS. Los objetivos especificos de la presente politica

son los siguientes:

1. Contribuir a la comprension por parte de la comunidad educativa sobre lo que implica
la educacion inclusiva y sus fundamentos, para lograr trascender del concepto de

discapacidad hacia la educacién para todos.
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2. Fomentar en la comunidad escolar la cultura del bienestar, de tal manera que esta sea
segura, acogedora, colaboradora y estimulante, permitiéndoles obtener mejores
logros.

3. Fortalecer los procesos y procedimientos pertinentes y necesarios para la
implementacion de la educacion superior inclusiva a nivel administrativo, directivo,
académico y comunitario.

4. Fortalecer las practicas docentes a favor de la eliminacién de barreras para el
aprendizaje y la participacion.

5. Crear conciencia en los docentes en ejercicio y en formacién, en torno a la educacién
inclusiva, donde se considere al nifio y al joven como seres humanos que aprenden en
su relacién con el mundo en el que viven, su medio ambiente, su cultura, entre otras

6. Establecer la ruta de accion para apostar por la educacion inclusiva

7. Formar a los futuros maestros para que desde sus practicas pedagdgicas respondan
y contribuyan a una educacion para todos y con calidad

8. Conformar el comité de inclusion Institucional, el cual a partir de un plan de accién
posibilitara a la comunidad educativa realizar practicas pedagégicas que conlleven a
fortalecer los procesos de ensefanza — aprendizaje.

9. Ampliar la articulacion con las politicas institucionales y las acciones necesarias en

un contexto de la educacién superior inclusiva.

ARTICULO 6. ALCANCE DE LA POLITICA. Esta politica aplica para todos los
colaboradores, docentes, estudiantes y a todas las personas u organizaciones de
cualquier tipo vinculadas con el Instituto, por una relacion directa o indirecta, como
clientes, proveedores, contratistas y trabajadores de la cadena de suministro. Esta politica
esta respaldada por la alta direccion, en este sentido cualquier persona que integre el

Instituto es responsable de promover la Diversidad e Inclusidon desde su area de accion

ARTICULO 7. COMPONENTES DE LA POLITICA DE DIVERSIDAD E INCLUSION. Son

componente de la presente politica son los siguientes:
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Democratico: Que fomente la conformacion de una comunidad dialégica
fundamentada en el respeto por la diferencia. Que se ejerza la libertad y la tolerancia
implicitas en el sistema democratico.

Participativo: Que fomente la colaboracién y la participacidon de los colectivos que
componen la comunidad educativa en todos los ambitos de la vida institucional.
Pluralista: Que desarrolle actividades de respeto hacia el entorno, hacia las personas 'y
hacia uno mismo, educando en el ejercicio de la no violencia, la tolerancia, la
solidaridad y los habitos civicos.

Acepte en un plano de igualdad, sin actitudes discriminatorias a personas de distinta
raza, religién, condicion fisica y socio - econémica, sexo y opcion sexual.

Creativo: Que dinamice el desarrollo de la creatividad, iniciativa e innovacion, tanto de
las practicas pedagdgicas como de los procesos de investigacion que redunden en

beneficio tanto personal como colectivo.

ARTICULO 8. GRUPOS PRIORIZADOS. La presente politica establece como grupos
prioritarios, aquellas personas que son propensos a ser excluidos por la sociedad,
incluyendo los sistemas académicos, ya sea por razones de género, politica,
socioecondmicos, orientacion, cultura, discapacidad, religién, economia, pueblos originarios

y que afectan los procesos de convivencia en el Instituto Superior by TAC.

ARTICULO 9. POLITICA DE CERO TOLERANCIA A LA DISCRIMINACION. El Instituto
Superior by TAC, por filosofia, maneja una politica de cero tolerancias a la discriminacion
en todos los ambitos del Instituto, desde la seleccidn, contratacion de los colaboradores y
docentes, como en la admisién de sus estudiantes. Para tal efecto El Instituto tiene el
compromiso establecer sus procesos de seleccién y contratacion de colaboradores y
docentes, asi com oa admision de sus estudiantes, sean transparentes y estén basados en
criterios objetivos de mérito y capacidad, al mismo tiempo que se establezcan acciones

especificas para eliminar sesgos para fomentar la inclusion de todas las personas.
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ARTICULO 10. PARTICIPANTES DEL PROCESO DE INCLUSION. El proceso de inclusién en

el Instituto Superior by TAC, tiene como referente la Constitucion Politica y las politicas del

gobierno, por ello ha definido sus actores desde diversos ambitos:

1. DIRECTIVOS. Tanto el equipo directivo, que podra adoptar las medidas necesarias
para promover la diversidad internamente, como los colaboradores de la Compaiiia,
juegan un rol importante en el apoyo a la diversidad dentro de la Empresa

2. DOCENTES. La responsabilidad que tienen los docentes de aula, con el proceso de
inclusién es fomentar la participacién de todos los estudiantes y reconocer la
diversidad del aula, asi como realizar los ajustes curriculares adecuados para cada
estudiante dentro del aula de clase dependiendo del tipo de barrera para el
aprendizaje que presente cada estudiante.

3. ESTUDIANTES. Los estudiantes tienen la responsabilidad de acoger la diversidad del

aula, y de la institucién en general, reconociendo que la educacion es para todos.

ARTICULO 11. PRINCIPIOS DE LA POLITICA. Todas las acciones y decisiones que realice el
Instituto Superior by TAC en aplicacién de la presente politica tendran en cuenta los

siguientes principios:

1. Equidad: La equidad es un principio clave en una politica de inclusién y diversidad. Busca
asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una educacién de calidad, recursos
y apoyos adecuados para alcanzar su maximo potencial, independientemente de sus
diferencias individuales o circunstancias personales.

2. Respeto y valoracion de la diversidad: Se reconoce y valora la diversidad como un activo
enriquecedor en el entorno educativo. Se fomenta el respeto mutuo, la valoracién de las
diferencias individuales y la promocion de un clima de convivencia inclusivo, libre de

discriminacion y prejuicios.
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Accesibilidad: Se garantiza la accesibilidad fisica, comunicativa y pedagdgica para todos
los estudiantes, eliminando barreras y proporcionando ajustes razonables y apoyos
adecuados. Esto incluye la adaptacion de materiales, infraestructuras y metodologias de
ensefianza para atender las necesidades diversas de los estudiantes.

Participacion y empoderamiento: Se fomenta la participacion de todos los miembros de
la comunidad educativa, incluyendo a estudiantes, docentes, personal administrativo y
padres de familia. Se promueve su empoderamiento y se les brinda oportunidades para
expresar sus opiniones, contribuir a la toma de decisiones y colaborar en la creacion de
un entorno inclusivo.

Sensibilizacién y formacién: Se realiza una labor de sensibilizacion y formacién en temas
de inclusién, diversidad, igualdad y no discriminacién. Se busca generar conciencia sobre
los derechos de todos los individuos y se brindan recursos y herramientas para abordar
de manera efectiva la diversidad en el entorno educativo.

Evaluacion y mejora continua: Se establecen mecanismos de evaluacion y seguimiento
para monitorear el progreso en la implementacion de la politica de inclusion y diversidad.
Se identifican areas de mejora y se toman medidas correctivas para garantizar que se

cumplan los principios establecidos.

ARTICULO 12. DEFINICIONES. Para los efectos de la presente politica, se consideraran las

siguientes definiciones:

1.

7)6317-0216

Inclusidn: La inclusion en el contexto educativo se refiere a garantizar la participacion
plena y equitativa de todos los estudiantes, sin importar sus diferencias, en todas las
actividades académicas, sociales y culturales de la institucién educativa.

Diversidad: La diversidad implica reconocer y valorar las diferencias individuales y
grupales, como el origen étnico, la cultura, la religion, la discapacidad, el género, la
orientacion sexual, el idioma, entre otros aspectos. Promover la diversidad implica
fomentar el respeto, la valoracion y la aceptacion de todas las personas, sin

discriminacion.
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Equidad: La equidad en la educacidn se refiere a brindar igualdad de oportunidades y
recursos para todos los estudiantes, teniendo en cuenta sus caracteristicas y
necesidades individuales, para garantizar que tengan la posibilidad de alcanzar
resultados educativos justos y de calidad.

Accesibilidad: La accesibilidad implica eliminar barreras fisicas, comunicativas y
pedagdgicas para que todos los estudiantes puedan participar plenamente en la vida
educativa. Esto incluye adaptar los entornos fisicos, los materiales de ensefianzay los
métodos de evaluacién para asegurar que todos tengan igualdad de acceso y
oportunidades de aprendizaje.

Respeto: El respeto implica reconocer y valorar la dignidad y los derechos de todas las
personas, independientemente de sus diferencias. En el contexto de la inclusién y
diversidad educativa, el respeto implica tratar a todos los estudiantes, docentes y
miembros de la comunidad educativa con consideracién y sin discriminacion.
Sensibilizacién: La sensibilizacion se refiere a crear conciencia y comprension sobre
las diferentes realidades y experiencias de las personas, promoviendo la empatiay el
respeto hacia la diversidad. La sensibilizacion puede lograrse a través de programas
de formacidn, actividades educativas y promocién de la reflexion critica.

Participacion: La participacion implica involucrar activamente a todos los miembros
de la comunidad educativa en la toma de decisiones, la planificacién y la
implementacion de politicas y practicas inclusivas. Promover la participacion de todas
las voces contribuye a un entorno educativo mas equitativo y enriquecedor.

Igualdad de oportunidades: La igualdad de oportunidades implica asegurar que todos
los estudiantes tengan las mismas posibilidades de acceder a una educacién de
calidad y de alcanzar los mismos resultados educativos, independientemente de sus
caracteristicas personales o circunstancias sociales.

Participacion: Debe ser entendida como la posibilidad que tienen los miembros de la
comunidad estudiantil a expresar y contribuir en cada uno de los procesos que se
desarrollan al interior del Instituto Superior by TAC, en donde se propicie el respeto
frente a las diferencias y sus posiciones y se permita el didlogo como elemento

transversal en la resolucion de conflictos.
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10. Pertinencia: La pertinencia de nuestra Politica de Educacién Inclusiva parte de la
necesidad de reflexionar de manera continua en torno a fundamentos vy
procedimientos en la comunidad estudiantil del Instituto.

11. Grupos priorizados: Se entienden como aquellas personas que son proclives a ser
excluidos del sistema educativo por circunstancias sociales, socioeconomicas,
religiosas, nacionalidad, grupo indigena, género, orientacién, discapacidad y que
afectan los procesos de convivencia del Instituto.

12. Discriminacion: La practica que arbitrariamente impida, obstruya o restrinja el pleno
ejercicio de los derechos de las personas por razén de su situacion socioeconoémica,
raza, nacionalidad, género, orientacion sexual, discapacidad y demas razones de

discriminacion.

CAPITULOII
LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIA DE LA POLITICA

ARTICULO 13. LINEAMIENTOS. Las caracteristicas o lineamiento de la Politica de

Educacion Inclusiva del Instituto Superior by TAC son los siguientes:

1. Desarrollar una declaracion de compromiso: Es importante establecer una declaracion
oficial que exprese el compromiso de la institucion educativa con la inclusién y la
diversidad. Esta declaracion debe ser clara, concisa y comunicada a toda la comunidad
educativa.

2. Evaluar y reconocer las necesidades y fortalezas: Realizar un andlisis exhaustivo de las
necesidades y fortalezas de la comunidad educativa en relacién con la inclusién y la
diversidad. Esto puede incluir la identificacién de grupos marginados, obstaculos

existentes y recursos disponibles.
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Crear entornos inclusivos: Asegurar que los espacios fisicos, las politicas, los
programas de estudio y las practicas educativas sean inclusivos para todos los
estudiantes. Esto puede implicar adaptaciones fisicas, accesibilidad de materiales,
capacitacién docente y enfoques pedagdgicos diversos.

Fomentar la participacién y la colaboracion: Promover la participacion de estudiantes,
padres, docentes y personal de la institucion en la toma de decisiones relacionadas con
la inclusion y la diversidad. Esto puede incluir la creacion de comités, la celebracién de
reuniones regulares y la consulta de opiniones diversas.

Proporcionar formacion y capacitacion: Brindar oportunidades de formacion y
capacitaciéon a todo el personal educativo para promover la comprension, la
sensibilizacion y las habilidades necesarias para atender las necesidades de
estudiantes diversos. Esto puede incluir talleres, cursos y recursos educativos.
Establecer politicas y procedimientos: Desarrollar politicas claras y procedimientos
transparentes que aborden la inclusidn, la diversidad y la no discriminacion en todos los
aspectos de la vida educativa. Esto puede incluir politicas de admision, politicas de
prevencion y manejo de la discriminacion, y procesos de quejas.

Implementar estrategias de apoyo: Proporcionar apoyos y recursos adicionales para
aquellos estudiantes que lo requieran, como servicios de apoyo académico,
adaptaciones curriculares, servicios de orientacién y asesoramiento, y programas de
tutoria.

Evaluar y ajustar: Establecer mecanismos de evaluacion y monitoreo periédicos para
medir el progreso y el impacto de las acciones tomadas en relacion con la inclusiony la
diversidad. A partir de los resultados obtenidos, realizar ajustes y mejoras continuas en

la politica y las practicas implementadas.
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ARTICULO 14. ESTRATEGIA. La estrategia que rigen la presente politica es la siguiente:

Sensibilizacién y formacién: Proporcionar capacitacién regular a todo el personal
educativo sobre temas de inclusién, diversidad, equidad y no discriminacion. Esto
ayudara a aumentar la conciencia y comprension de las diferentes realidades de los
estudiantes y promovera una actitud mas inclusiva.

Adaptaciones curriculares: Implementar adaptaciones curriculares y metodolégicas
para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes. Esto puede incluir la
diversificacion de los métodos de ensefianza, la utilizacion de materiales didacticos
accesibles y la implementacion de estrategias de evaluacion inclusivas.

Apoyos individualizados: Proporcionar apoyos individualizados a estudiantes con
necesidades especiales o particularidades, como planes de estudio personalizados,
servicios de tutoria, adaptaciones de acceso y recursos adicionales segun sea
necesario.

Programas de mentoria y tutoria: Establecer programas de mentoria y tutoria en los que
estudiantes de diferentes origenes y habilidades puedan apoyarse mutuamente. Esto
promovera el compaferismo, la colaboracion y el aprendizaje entre pares.

Creacion de espacios seguros: Fomentar la creacidon de entornos seguros y libres de
discriminacion, en los que todos los estudiantes se sientan valorados y respetados. Esto
implica establecer politicas de tolerancia cero hacia el acoso y la discriminacion, asi
como fomentar una cultura de respeto mutuo.

Participacion de la comunidad: Se podra involucrar activamente a padres, familias y
miembros de la comunidad en la promocién de la inclusién y la diversidad. Esto puede
incluir la organizacion de eventos, talleres y grupos de discusion en los que se fomente
el didlogo y la colaboracion.

Evaluacién y monitoreo: Establecer indicadores y mecanismos de evaluacion para
monitorear el progreso de la institucion educativa en la implementacién de politicas de
inclusion y diversidad. Esto permitira realizar ajustes y mejoras continuas segun los

resultados obtenidos.
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Colaboracién con organizaciones externas: Establecer alianzas y colaboraciones con
organizaciones externas, como organizaciones comunitarias, instituciones académicas
y grupos de defensa de los derechos humanos, para enriquecer las practicas inclusivas

y compartir recursos y conocimientos.

CAPITULO Il
GOBERNANZA Y ESTRUCTURA DE INTERVENCION

ARTICULO 15. En el Instituto Superior by TAC, el grado de compromiso con la inclusién y

dive

rsidad educativa es maximo, por lo cual, el Instituto podra crear las oportunas

estructuras de gobierno.

ARTICULO 16. FUNCIONES DE LAS ESTRUCTURAS DE GOBIERNO. Seran funciones de las

estructuras del gobierno
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Establecer y promover la vision y los objetivos: La instancia de gobernanza define la
vision, los valores y los objetivos de la politica de diversidad e inclusion académica.
Estos se basan en el compromiso de la institucion de crear un entorno inclusivo y
respetuoso para todos los estudiantes y miembros de la comunidad educativa.
Desarrollar y aprobar politicas y procedimientos: La instancia de gobernanza participa
en la creacion y revision de politicas y procedimientos que promueven la diversidad e
inclusioén en la institucion. Esto incluye politicas de admision, politicas de igualdad de
oportunidades, protocolos de atencion a la diversidad, entre otros.

Asignacion de recursos: La instancia de gobernanza asigna recursos financieros,
humanos y materiales necesarios para implementar las acciones y programas
relacionados con la diversidad e inclusion académica. Esto garantiza que haya un
respaldo adecuado para las iniciativas de inclusion y se promueva una distribucion

equitativa de los recursos.
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4. Supervisidon y seguimiento: La instancia de gobernanza supervisa la implementacion de
la politica de diversidad e inclusion y realiza un seguimiento continuo de los avances y
desafios. Esto implica revisar informes, analizar indicadores de desempenio, evaluar el
impacto de las acciones implementadas y realizar ajustes segun sea necesario.

5. Promocioén y sensibilizacion: La instancia de gobernanza tiene la responsabilidad de
promover la importancia de la diversidad e inclusién en la comunidad educativa y en la
sociedad en general. Esto implica la organizacion de campafias de sensibilizacion,
eventos educativos y la difusién de buenas practicas relacionadas con la inclusion.

6. Colaboracién y coordinacién: La instancia de gobernanza facilita la colaboracion y
coordinacién entre diferentes departamentos, unidades y actores dentro de la
institucion educativa. Esto asegura que todas las partes interesadas trabajen juntas
hacia la implementacion efectiva de la politica de diversidad e inclusién.

7. Monitoreo y rendicidon de cuentas: La instancia de gobernanza se encarga de monitorear
y evaluar el cumplimiento de la politica de diversidad e inclusion, asi como de rendir
cuentas a las partes interesadas internas y externas. Esto implica informar sobre los
avances, desafios y resultados obtenidos en relacion con la inclusion y diversidad

académica.

CAPITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 17. MODIFICACIONES. La presente Politica podrda ser modificada por
sugerencia del Comité de Educacion Inclusiva y siguiendo los procedimientos internos para

tales fines.

ARTICULO 18. REVISION. Esta Politica sera revisada cada dos afios por el Comité de
Educacion Inclusiva, tras evaluar las experiencias adquiridas en ese periodo de gestién, con
el objeto de adecuarlo a las necesidades del momento y a la vez lograr una actualizacién

constante.
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ARTICULO 19. INTERPRETACION. En caso de que exista controversia o diversas
interpretaciones del texto de la presente politica, las mismas seran resueltas por el Comité
de Educacién Inclusiva, siempre y cuando no contravenga alguna disposicién, norma o

reglamento del Instituto Superior by TAC.

ARTICULO 20. ENTRADA EN VIGOR. Esta Politica de Educacién Inclusiva del Instituto, entra

en vigor a partir de su aprobacion por el Consejo Académico.
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